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Nuestras operaciones en Espaina M CEMEX

Inicio de la expansion internacional de Cemex en 1992
Posicionamiento estratégico con una oferta

96 Activos ~10(y Plantilla integrada de productos y servicios innovadores y
Operativos 0 en Europa L sostenible
¢ )
; ol < ~ ?"\/\W\/J /\?
" N )
é R \\V\‘\/\ VS
e 7\,, Catalufia
Aragén Vd
4
>900 6 22 é i Baleares
Centro \\ (fi}
Empleados Fabricas de Terminales Terminales Levante 0, /
(Directos) Cemento Terrestres maritimas \Q\\H\// % (\ﬁ/
/ f
. Sur '
N
16 <
S Regiones Cemex y
Plantas de Canteras de Planta de Planta de P Principal 4rea de
Hormigon Aridos Morteros Aditivos B influencia
Ceuta
Melilla
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Inicio de actividad
En 2032 cumplira 100 afhos

Puestos de trabajo directos e
indirectos (empleo de calidad)

Obtencion de la AAI
Renovada en 2018

Comision de Sostenibilidad

Consumo de hidrégeno
(en procesos de combustion)

Sustitucion de combustibles
alternativos

Sustitucion de MMPP alternativas

& a1l

Millones de toneladas
(Cap. Produccion de Clinker)

Millones de toneladas
(Cap. Produccion de Cemento)

7\

Tipos de cemento Vertus®

con menor huella de carbono <&

Factor Clinker Cemento

Il\‘. Reduccién 78.560 ton CO,
2023 vs 2021

Emisiones de 49.100 vehiculos al
afno (equivalente)

unobjetivocomuan

2 b

9001:2015 14001:2015 45001:2018

vy 4

accidentes

( Y




Una breve parada para entender nuestros productos M CEMEX

Los principales materiales que utilizamos y producimos

Arcilla

Cemento Hormigodn

Caliza

+

Otros materiales cementicios Yeso
como puzolana, escoria y
cenizas volantes

Mineral de Aridos

hierro

Aditivos

oOf=--oOf E! hormigon es el segundo material mas consumido en el mundo, después del agua. Tiene dos atributos unicos que
FUTURQO EN : : : . .. . . : - .
ACCION 7 :r%q@ lo convierten en uno de los materiales de construccion mas sostenibles de la tierra: es el inico material de

&0 ..=;i construccion que absorbe CO2 durante su vida util, y es infinitamente reciclable

Principales materias primas y productos propios 5
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El proceso de fabricacion de cemento M CEMEX

Las principales etapas y materiales en el proceso

Canteras de Trituracidon de Silos de Molienda de Horno de Molienda de Silos de Ensacado y/o
caliza y marga materias primas materia prima materia prima Calcinacion: Clinker Cemento Cemento expedicion a
(1.450 ¢C) granel

Fag chary vier & callerec |
whee B b reowed by o
ey | 1 Ichslng

La materia prima se tritura, para ser El crudo se lleva a la torre de En el horno, la temperatura se eleva a 1.450 2C El cemento producido es

después dosificada, molida y secada precalcinacion donde se seca produciéndose el proceso quimico que lleva a la almacenado en silos

para producir lo que denominamos y se eleva su temperatura a produccién de clinker. Puede ser almacenado para estancos, para su posterior

“harina cruda” (crudo) 1.000 2C su venta o bien para ser molido in situ para expedicion a granel o en
producir cemento formato envasado

Mineral de Otros

Caliza hierro

] Yeso
materiales cementantes Cemento

(*)

Cemex utiliza determinadas materias primas y combustibles
alternativos para reducir el uso de otros recursos de origen natural
o fésil y reducir las emisiones de CO2 (*) entre ellos, puzolana, escoria y cenizas volantes




M CEMEX

2.
Futuro en Accion
Nuestro programa global
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Posicion global de CEMEX sobre Cambio Climatico A/ CEMEX

La importancia de los valores y el liderazgo en las organizaciones

FUTURQEN
ACCION

“El cambio climatico es el mayor
desafio al que se enfrenta la
humanidad y Futuro en Accion debe
estar en el centro de todo lo que
hacemos...

No solo porque crea valor sino, mas
importante, porque es lo correcto”

Fernando Gonzalez Oliveri
CEO de Cemex
Presidente de GCCA

Copyright © 2023 Cemex Innovation Holding Ltd., Switzerland. All rights reserved



Tecnologias probadas para 2030, innovacién para  / ucrion"/ M CEMEX
alcanzar el cero neto para 2050

v ™ 80
SCIENCE
802 BASED
" TARGETS

Fcr i, bl ™o, YRR TT 2 R TT AL T 5(},0\‘“‘:);;,%
' FORWARD

-30% CO, =FASTER
reduccion 2023

........................ » -449% Reduccion CO,
CEMEX Europa

First Movers
Coalition

Emisiones Netas de CO, (KgCO,/ton
de cementantes)

-
|
|
|
|
|
|
|
I* Cemex Global Cemex Europa

<430 7% C0; 25% €0,
reduccidn reduccion

Escenario de 1,52C
Despliegue global de tecnologias y palancas

lizados probadas

Linea base emisiones CO,

Implementacion a gran escala de
2023-2030 tecnologias innovadoras en toda la
cadena de valor

Objetivos intermedios

II\. Priorizando la reduccion de todas 2031-2050
|| las emisiones abatibles Alcanzar cero emisiones netas de CO,

Brnonon 1.5° < HRACETOIERO
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Comprometidos con reducir nuestras emisiones de CO,
Cemento: emisiones de combustion y de proceso

M CEMEX

Analisis completo para los tres alcances Fabrica de Cemento

Comprade CO:
bienes y "80‘7
~ o

servicios

Alcance 2 Alcancel Alcance 3
INDIRECTO DIRECTO INDIRECTO

Carbon Sinks

[=].. El Cammen Uszo de
bicdiversidad combustible
en canteras) en actividodes|

relacionadas
en la cadena
de suministro

A Del 80%:
. S P— )y, *60% se genera en el proceso de descarbonatacién de

Reciclado

Feciclade Tratamiznte la caliza (hard-to-abate)
2duas g al final de la

vida Ot

Y/ 7 7 /7
—_—

Oficings

% les

Combustibles Cementc 2 —
y eleciricidad s Recarbonatacion

_&F} ' e Combustible de equipo mévil

Transporte de Vigjes y e .
r'- > b'l:'nes ¥ desplozamientas Hormigan & "'.l& E Cisiibucion da q E Uszo de *Transporte
A sErFmiE de los empleados - productos HH productos

y distribucion
M vendidos
Aridos Consumo de \ A
energia eléctrica Wz

demaolicicn

* 40% se genera en el uso de combustibles fésiles y
alternos

c’\ Cemex utiliza determinadas materias primas y combustibles alternativos para reducir el uso de otros
recursos de origen natural o fésil y reducir las emisiones de CO2

10
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M CEMEX

3.

Simbiosis industrial y
municipal para una
economia circular en Aragon
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La simbiosis industrial en la industria cementera

10.717 5200
Escorias granuladas
2702888
INDUSTRIA Lodos férricos
SIDERURGICA 1.248 594
SE5.118 Escorias blancas y negras
o silicatos de Y it
METALURGIA DEL hierro Cascarilla de hierro
COBRE 1.375 1781
Yeso artificial o e Aresg L—“i‘f
ity CHATARRR fundicion
s 2251600t
TERMICAS. Cenizas volantes
INCINERACION 1058 752
Otras escorias CONSTRUCCION T 22133
para crudo DEMOLICION Rcfog:tﬂr::c;;:;
demolicion)
697381t
INDUSTRIA Cenizas de pirita
Quimica 5a5.815
Agente reductor
reciclado CORTE ¥ PULIDO 1.063 6381
DEL MARMOL Lodos con
carbonatos
INDUSTRIA DEL 117,180t
ALUMINIO Alimina 671973t
residual INDUSTRIA Cenizas de
PAPELERA procesos térmicos
INDUSTRIA 371924t 123 763t
AZUCARERA Espuma del : Arcilla valorizable
azucarera SECTOR CERAMICD 269 873
Ceramica valorizable
1151054t
INDUISTRIA e
PR eteastes e INDUSTRIA ’ S8.712t
mineria DE LAS ROCAS Residuos de rocas
ORMAMBNTALES ornamentales

La industria cementera recupera material y energéticamente residuos y subproductos procedentes de mas de 88 sectores

madera 146574 § o
__—— Plasticos — | V4
= 4 v
= N y 401981t
e e e Serrin
B — impregnado y
= madera tratada
V- . S
—— Harinas animales — o
4424 | CARNICA
Grasas animales — 34702
SN N Residuos INDUSTRIA
£ - solidos de PETROQUIMICA

M 416660t
Lodos de _
depuradora urbana

\ 223315
Residuos —
procedentes
de VFU

V— -

Furdaclo_n Lahoral del Cementa
y el Medio Ambiente

sesior

Papel-cartdn o celulosa prontiog

i FAPELERA

TRANSFORMACIGN |
DE MADERA

| FLANTAS DE )
FRAGMENTACION |

RECUPE

CION I

ENERGETICA

i "'_'__‘ —_— — hidrocarburos . %,

25656741
Combustibles
derivados de M

residuos (CDR)

1.631.392 |

Neumaticos usados —_ )
2520
Aceite mineral —_ &
usado y emulsiones ]
657.945¢ l

Disolventes, —
barnices, pinturas y ;
mezclas
LY

Residuos liguidos —

GESTORES DE
RESIDUOS

DE VFU

% de hidrocarburos

\ 36,790t
i Lodos industriales —

Cantidad valorizada entre 2004 y 2019

2004-2019 nuestra industria ha recuperado material y energéticamente + 57,2 Mill. de tons. de residuos y subproductos



Aragon's REgional Hub for circularity: Demonstration Of Local industrial-urban
symbiosis initiatives

Solid Urban

|

Textiles §

Management RGB camera, Al-based sorting with
Collection, ML-DL alg. & advanced robotics arms

ldentification,
Classification
& Separation

TE_GEAMG\:

] (£ I Valorization
/ Recycling ) PCB using DES

LEYEMND:

. RTO

@ Wastz manager

- e e e s e e ey 3 o - - e e e e 8

Circular Recycled Packaging Automotive Consumer

¥ X .
products Paper  (rigid and parts Evods Cement Reinforced wood “Megalito” Geotextiles retardant E:::!F;iﬁsm Flectronic
flexibles) particle board Concrete Block materials devices,



Y CEMEX

1.

Consideraciones 2.

€9 3

5.

FUTURO EN
ACCION

ol ol

EMPRESA

Copyright © 2023 Cemex Innovation
Holding Ltd., Switzerland. All rights
reserved

Alianzas entre entes publicos, centros tecnolégicos y

empresas y gestores de Aragon

Aprovechamiento de los recursos del residuo municipal de |la
ciudad de Zaragoza

Desarrollo normativa regional

Difusion social de la Economia Circular en Zaragoza y la regién

La colaboracion publico-privada seguira siendo clave para que

+odos los proyectos puedan ser una realidad lo antes posible

Fondos, ayudas e incentivos para acelerar la transformacion
Impulso de proyectos de caracter estratégico

Simplificacion de la regulacion aplicable

Agilizacion procesos administrativos

Difusion proyectos de innovacion y escalabilidad

Competitividad y apuesta por el territorio

14
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4.

Algunas historias positivas
gue nos animan a seguir
apostando por liderar
proyectos pioneros con alto
Impacto

15



Algunas historias positivas que nos animan a
seguir apostando por proyectos pioneros

Planta de secado de lodos EDAR

Proyecto integral de para gestion
de lodos (solucién a un reto)
* Colaboracién publico-privada
* Proceso sin residuos
(coprocesado)
* Reduccion de combustibles
fosiles y de recursos hidricos
* Reduccion de emisiones de CO2:
v 15.000t por valorizacion
v" 64.000t por secado
* Reduccidn de vertederos y de sus
emisiones GEI asociadas

Ciudades mas sostenibles
incorporando soluciones de
Economia Circular

Copyright © 2023 Cemex Innovation Holding Ltd., Switzerland. All rights reserved

Nuestra apuesta por el
uso de hidréogeno
renovable tiene su
origen en 2019, con la
instalacion de un
modulo en nuestra
planta de Morata

El hidrégeno mejora
nuestros procesos de
combustion,
permitiendo un
incremento en el uso
de combustibles
alternativos (CDR) a los
de origen fosil.

M CEMEX

Pioneros en el uso del hidrogeno

Power to Green Hydrogen Mallorca

%acciona énagjas M CEMEX co) IDAE
16



Algunas historias positivas que nos animan a //CEMEX
seguir apostando por proyectos pioneros

Primer Clinker Solar Primera hormigonera 100% eléctrica

En Febrero de 2023 y
fruto de una alianza
global con Volvo Trucks,
estrenamos el primer
camion hormigonera
pesado totalmente
eléctrico y de cero
emisiones del mundo

En 2022, obtuvimos el primer
clinker solar, como resultado de
un primer piloto de
demostracion a escala de
laboratorio, en el qgue seguimos
trabajando para llevarlo a escala
industrial

Objetivo: reemplazar el

consumo de combustibles El camidn eléctrico En la actualidad, hemos’
fosiles por energia termosolar Volvo FMX se puede superado los 1.000 .vehlculos de
concentrada (“CST”) en la utilizar durante una transporte pc.esado ln:lpulsados
produccion de clinker jornada laboral con combustibles bajos en
completa con una sola carbono
recarga

Nuestro compromiso es reducir
// Sandia ( > en un 30% las emisiones del
CEMEX National . @ transporte de terceros para 2030
Laboratories synhelion #/CEMEX NP

17
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Contribuyendo a la descarbonizacion de los proyectos de
nuestros clientes y de las comunidades en las que operamos

Nuestra familia de productos Vertua®

M CEMEX
ELIGE UN MEJOR
FUTURO.

Los proyectos gue
productos generan
el medio ambiente,
huella de carbono.

Mas sostenible

El future es un destino al que
llegaremos a través de la
innevacién y la colaboracién.

¢ - ot m MATERIALES
stamos comprometidos a A RECICLADOS

construir un future mejer,
Aprovechamos el poder de los
materiales y tecnologias de
vanguarclia para desarrollar
Vertua, nuestro catilogo de
preductos sostenibles para
la construccién.

Elige la sostenibilidad
sabiamente, elige Vertua.
Dade que el future es un
destino, usemos el poder de
las decisiones inteligentes.

Copyright © 2023 Cemex Innovation Holding Ltd., Switzerland. All rights reserved

ATRIBUTOS
SOSTENIBLES

ah

MENOR EMISION
DE CARBONO

7\
Vertua®

Mas sostenible

MATERIALES
RECICLADOS

/M CEMEX

< MENORCARBOND  }imet:

PLES ULTRA

Q  EFICIENCIA ENERGETICA EICEnciA TEamic

0 I:ﬂﬂsmmlﬁﬂ DE AGUA sy gestion -

[CERD AGUA REQUERIDA
BURANTE L& CONSTRUCCHN

EL 1D0% DEL AGUA WUELYE

AL SUELD
FEUTILIAICN DF MATERILLES

{5 MATERIALES RECICLADOS  Yienumicine esms:
@ 40% R

f- 0 REDUCCION DE C0,4m?
-r; 50 fﬂ EN ELEMENTOS ESTRUCTURALES
e WS EDIFICACIONES BASE

{MAS INFORMACIGN! %
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Economia Circular
Soluciones para la Revalorizacion de Residuos

Ragenera

Comprometidos con la Circularidad

Consumir menos recursos
naturales, disefiar
productos con mayor
durabilidad

RUTA DE REGENERA
PARA LA GESTION DE
RESIDUOS: PASO A PASO

Residuos
municipales e
industriales

RECOLECCION

Agrupacion de residuos de sitios
publicos, industriales y de construccién.

Generacion de

SEGREGACION residuos

Separacion de residuos en materiales
reciclables y no reciclables.

RECICLAJE

Envio de reciclables a plantas de tratamiento
0 su aprovechamiento como materias
primas alternas.

94%

&

RECUPERACION

Transformacién de no reciclables con
alto valor energético en combustibles

alternos.

Copyright © 2023 Cemex Innovation Holding Ltd., Switzerland. All rights reserved

94% de
nuestros
residuos se
reutilizan,
reciclan o
recuperan

Solo 6% se
desecha

/M CEMEX

Residuos de Materias
construcciony primas
demolicion alternativas

Gestion de
residuos

~27M

04)m

Esto es 67 veces
mas que los
residuos no
reciclables que
generamos

0.4 millones de
toneladas de
residuos no
reciclables
generados



M CEMEX

Consideraciones
Finales

FUTURO EN
/ ACCION /

Copyright © 2023 Cemex Innovation
Holding Ltd., Switzerland. All rights
reserved

Cemex apuesta por Espaia, para liderar la descarbonizacion de
nuestra industria y una construccion mas sostenible

Proyectos claramente definidos para lograr nuestros objetivos a
2030 y 2050, apoyandonos en la innovacion y las alianzas

La colaboracién publico-privada seguira siendo clave para que
todos los proyectos puedan ser una realidad lo antes posible

Fondos, ayudas e incentivos para acelerar la transformacion
Impulso de proyectos de caracter estratégico

Simplificacion de la regulacion aplicable

Agilizacion procesos administrativos

Difusion proyectos de innovacion y escalabilidad

Competitividad y apuesta por el territorio

rr www.rqueerre.com
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" MM CEMEX

FUTURO EN
ACCION

Alfonso Conde Lopez
Director Operaciones Cemento Aragdn
alfonso.conde@cemex.com
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